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A. El Banco de Pagos Internacionales (BPI) : un 
organismo financiero internacional

B. La crisis …
C. … y su impacto sobre

- Comités, secretarías, “Basel Process”,  
investigación

- Prácticas internacionales de gestión de 
reservas y actividades bancarias del BPI



El Banco de Pagos Internacionales (BPI-BIS) : 
un organismo financiero internacional

“El banco de los bancos centrales“
Institución financiera internacional más antigua del 
mundo : * 1930, Basilea (Suiza)
55 bancos centrales / autoridades monetarias
Miembros en las Américas: ARG, BRA, CAN, CHI, 
MEX, USA

Funciones y papel principal

Foro de cooperación
– Reuniones bancos centrales y otras autoridades 

financieras (p.ej. Superintendentes) 
– Contribuciones directas a la cooperación 

(investigación, estadísticas)
– Servicios para Comités y Secretariados

Banco para bancos centrales
– Servicios y productos financieros
– Asesoría en cuestiones de administración de reservas
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Preguntas difíciles (1)

La crisis ha tocado fondo?
– Países industrializados,
– América Latina

• Probablemente sí



IMF: 'Nascent 
recovery' under way
CNN: 19.Aug. 09

América Latina y el Caribe durante la crisis:
Mejor que en el pasado y que otras regiones
(FMI, 19 Oct 09)

“América Latina da señales de reactivación del 
crecimiento” (FMI, boletín digital, 4 Oct 09)

“Economic and financial conditions have improved 
following our coordinated response to the crisis.”
G20, 7 Nov 2009

“Lo Peor ha Pasado, la Economía Mexicana se 
Recupera y Crece desde el 3T09” (BBVA, 6 
Nov 2009

IHT, 13 nov 09

FT, 12 nov 09

"La crisis en América Latina aún no 
toca fondo" 
(America Economia, 6 ago 09)

The global financial crisis is not yet over, …. 
(IMF Ann.Rep., Jul 09)

“…However, the recovery is 
uneven and remains dependent 
on policy support, and
high unemployment is a major 
concern…” (G20, 7 Nov 2009)



Las 5 etapas de la crisis hasta ahora

Fuente: BPI 79° Informe Anual
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Señales de recuperación – bolsas – indices



Señales de recuperación – mercados emergentes 
Emerging market bond, credit default swap spreads and returns 

US dollar bond and credit default swap spreads1 CDS spreads2 

 
1  In basis points.    2  Senior 5-year Credit Default Swap premia; in basis points.    3  JPMorgan EMBI Global.    4  CDX.EM, 5-year-on-
the-run spreads. 

 

Señales de recuperación – volatility - spreads



Señales de recuperación – bancos

¿Señales de recuperación? – credito al sector privado



Preguntas dificiles (2)

Habrá mas regulación bancaria?
– Quizás no, pero más seguimiento y fortalecimiento de 

instituciones, “twin peaks”, “living will”, “international 
bank insolvency” y problemas transfronterizos

Se cancela Basilea II, habrá Basilea III?
– No, pero ajustes sí. (doc jun 2009, sep 09)
– Previsto para enero 2010
– Consultas públicas, QIS

- El Banco de Pagos Internacionales (BPI) : un organismo 
financiero internacional
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- Prácticas internacionales de gestión de reservas y 

actividades bancarias del BPI



Consquencia de la crisis para Comités y Secretarías
Cara al futuro : el papel del BIS en la estabilidad
financiera internacional

Apoyo al FSB
Fortalecimiento del „Basel process“
Aumentando la contribución del BIS a la estabilidad
financiera
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EL BIS en la Arquitectura Fin Internacional

Cara al futuro : el papel del BIS en la estabilidad
financiera internacional

Apoyo al FSB
Fortalecimiento del „Basel process“
Aumentando la contribución del BIS a la estabilidad 
financiera, p.ej.
– Enfoque macroprudencial

• „Prociclidad“
• Riesgos de entidades de importancia sistémica



“We will amend our regulatory systems to ensure
authorities are able to identify and take account
of macro-prudential risks across the financial
system”
-- G20 declaration on strengthening the
financial system, 2 April 2009

¿Qué quiere decir “macroprudencial”?



Depende de comportamiento 
colectivo (“endógeno”)

Visto como independiente del 
comportamiento de agentes 
individuales (“exógeno”)

Carácter del riesgo

ImportanteSin relevanciaCorrelación entre 
instituciones

En relación a la contribución al 
riesgo en el sistema:
“top-down”

En relación al riesgo de instituciones 
específicas:
“bottom-up”

Calibración de 
instrumentos 
prudenciales

Limitar problemas a través del 
sistema

Limitar problemas instituciones 
individuales

Objetivo próximo

Evitar los costos reales (PIB) a 
consecuencia de problemas  
sistémicas

Protección al consumidor 
(inversionista/depositante)

Objetivo último

MacroprudencialMicroprudencial

C Borio, 2009, 2003

¿Que quiere decir “Macroprudencial”?
Comparación de perspectivas
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Influencia de varios factores

Atractividad/Rentabilidad de instrumentos de 
inversión
Medidas del BIS para proteger su balance
Utilzación de reservas de los bancos centrales

Rentabilidad relativa

Fuentes: Bloomberg, Merrill Lynch



Composición por instrumentos: valores del Tesoro EEUU

Fuentes: Tesoro de EEUU (TIC), COFER del FMI

Reacciones de bancos centrales frente a la crsis

Dos tercios de b.c. dicen que la crisis ha tenido un 
“impacto significativo” en sus políticas de administración 
de reservas*

Bancos centrales se juntan a la “huida hacia la calidad”
– Reducción de depósitos con bancos comerciales y límites 

con contrapartes
– Reducción del riesgo de contraparte y de crédito
– Reducción de plazos de vencimiento

32* According to a recent survey: “RBS Reserve Management Trends 2009”, Central Banking Publications



Influencia de varios factores

Atractividad relativa de instrumentos de inversión
Medidas del BIS para proteger su balance
Utilzación de reservas de los bancos centrales

El dilema del BIS

Activos Passivos
Balance del BIS

ReducciReduccióónn del del 
riesgoriesgo

BBúúsqueda squeda 
de calidadde calidad



Balance del BIS
Marzo de 2005 a Marzo de 2009 en billiones de DEG

• Medidas para reducir el riesgo de crédito –
No muy diferente del comportamiento de bancos centrales

Influencia de varios factores

Atractividad relativa de instrumentos de inversión
Medidas del BIS para proteger su balance
Utilzación de reservas de los bancos centrales
– ¿ Sigue la acumulación ?



Reservas totales: una imagen que nos es familiar

Fuente: COFER del FMI

Los mayores gestores de reservas de b.c. 
At end-2008; in billions of US dollars

38* Valued at market price. Source: IMF
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¿Un punto de quiebre?

39Source: IMF
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Reservas untilizadas en la crisis
Rolling 3-month changes in FX reserves; in billions of US dollars

41Source: IMF
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Mas o menos USD ?  - Composición por divisas

Fuente: COFER del FMI – linea vertical: quiebra de Lehman



Reservas – composición por divisas

Source: IMF COFER Data

Reservas – por divisas – mercados avanzados

Source: IMF COFER Data



Reservas – por divisas – mercados en desarrollo

Source: IMF COFER Data

Conclusiones – el futuro próximo

Crisis a afectado a muchos, incluso al BIS.
Cambios:
– en gobernabilidad de la búsqueda de soluciones

• FSB
• BCBS y otros comités apoyados por el BIS

– Mayor participación de mercados emergentes 
– Fortalecimiento de la regulación y supervisión bancaria
– Mayor consideración de aspectos macroprudenciales

Mayor atención a nivel y utilización de reservas internacionales
Identificación de vulnerabilidades globales y búsqueda de 
herramientas.
Papel continuo del BIS en apoyar estabilidad financiera y proveer 
servicios bancarios a bancos centrales.



GRACIAS
www.bis.org
www.bis.org/bcbs
www.bis.org/cpss
www.bis.org/cgfs

Publicaciones de la Oficina para las Américas del BIS:
www.bis.org/forum/amresearch.htm
email: americas@bis.org

Entidades con Secretarías en Basilea, apoyados por el BIS:
– www.financialstabilityboard.org/ 
– www.iais.org
– www.iadi.org
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